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O projeto SHOEPRO aborda a necessidade emergente de uma nova estratégia para a educagdo e
formacao, na Croacia, mas também em Portugal, no sentido de uma oferta flexivel e de uma resposta
rdpida e pronta as necessidades das Empresas no que diz respeito ao desenvolvimento de
competéncias ecoldgicas e digitais. A transicdo para o digital e o verde é agora uma obrigacdo e ndo
pode esperar por estratégias robustas, rigidas e muito complexas. Exige flexibilidade e ac¢do directa.

Nesta linha, o sector em ambos os paises beneficiara de uma nova era de cooperacdo, aliando
experiéncia e flexibilidade numa resposta mais rdpida e agil as empresas de cal¢cado, que é o aspecto

mais inovador deste projecto.

Este manual serve como um guia abrangente para formadores, professores, tutores e partes
interessadas envolvidas no projeto SHOEPRO. Apoia a concecdo, a execucdo e a avaliacdo de
programas de formacdo inovadores adaptados a industria do calgado, combinando a aprendizagem
em linha e presencial para desenvolver competéncias profissionais pertinentes. Foi concebido como
uma ferramenta pratica para orientar os formadores em todas as fases do processo de formagdo — a
concecdo dos curriculos e a sele¢do dos participantes até a entrega, avaliacdo e certificacdo. Oferece

conhecimentos metodoldgicos, garantindo a qualidade e a eficdcia dos resultados da formacao.

Aindustria do calgado na Crodcia, compreende 81 empresas, 5.470 pessoas, concentradas nas regides
Norte e Leste. Tem vindo a desenvolver-se de forma constante, desde marcas e produtores locais a
intervenientes cada vez maiores que trabalham para os mercados internacionais, exportando para os
mercados europeus e experimentando um crescimento continuo ao longo dos ultimos anos.

O setor precisa agora de competir com outros paises bem posicionados nos mercados mundiais do

calgado. O potencial de crescimento do setor croata do calcado deve basear-se na diferenciacdo dos
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produtos, na concegdo inovadora, em materiais de elevada qualidade, na adogao de praticas de fabrico
e comercializagdo sustentdveis e digitais, juntamente com a aplicacdo de novas estratégias
organizacionais conducentes a um aumento da produtividade, da flexibilidade e de produtos e servicos
de elevada qualidade.

A sustentabilidade tem vindo a ganhar forga a nivel mundial no calgado, cuja transicdo pode ser um
desafio, envolvendo uma vasta gama de variaveis na equacao, desde os materiais a gestao de residuos,
novas praticas ao nivel do design, entre outras. A ado¢ao de estratégias digitais no fabrico de calcado
representa uma mudanca transformadora, bem como na forma como os fabricantes operam,
comercializam e interagem com os consumidores. Ha vdrias dreas numa empresa de calcado que
devem ser trabalhadas a partir de Design Digital e Prototipagem, Gestdo da Cadeia de Abastecimento,
estratégias de marketing digital, entre outras.

Com a mudanca para praticas ecoldgicas e digitais, hd uma necessidade de formacdo continua e
melhoria de competéncias dos funcionarios, seja na Croacia ou em outro lugar, crucial para garantir
gue os profissionais da industria do calcado estejam equipados com as competéncias necessdrias para

permitir a adog¢do das praticas noticiosas.

Portugal é o 202 maior ator no panorama mundial do calgado, em termos de producdo e exportagao,
com 35 000 pessoas a trabalhar no setor, e detém o 22 preco médio mais elevado, a seguir a Italia. A
adogdo de praticas sustentaveis, bem como estratégias de digitalizagdo, ja estdo em vigor e um grupo
de empresas estd na lideranga mundial das tecnologias de ponta. Em termos de educagao e formagao,
o calgado é um setor maduro com um sélido quadro de competéncias setoriais e um sistema de EFP.
No entanto, é demasiado rigida e inflexivel em alguns pontos, impedindo uma resposta rapida as

necessidades de formag¢do das empresas de cal¢ado.

Objetivos do projeto
Os objetivos especificos do projeto sdo os seguintes:
= Desenvolver a oferta de EFP no setor do calcado na Crodcia e em Portugal, através da criacdo
de curriculos de curta duragdo inovadores e ageis, «prontos a utilizar», que prevejam a
melhoria de competéncias e a requalificacdo dos trabalhadores e dos jovens no setor do
calgado, cumprindo as necessidades das empresas, rumo a transformacdo ecoldgica e digital
no setor do cal¢ado;

= Formar professores e formadores e tutores em empresas nos temas emergentes do
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desenvolvimento setorial e para a disponibilizacdo dos novos conteudos e promover a
utilizacdo de novas ferramentas de formagao, mais adequadas as novas metodologias de
aprendizagem, procurando aumentar a eficicia e eficiéncia no processo de aprendizagem e
captar os jovens para o setor;

Aumentar as ligacGes no EFP (Formacao Profissional) entre as organiza¢des croatas no terreno
e outros paises da Europa, nomeadamente Portugal;

Dar resposta as necessidades e prioridades comuns nos dominios da formacado educativa,
como um curriculo agil para a melhoria de competéncias e a requalificacdo do setor do calcado
para a transicdo ecoldgica e digital, entre a Croacia e Portugal;

Contribuir para um setor de ensino de formag¢do mais robusto para a industria do calcado;
Criar fortes ligacOes entre as organizacOes ativas no EFP e as empresas na Crodcia e em

Portugal e entre os paises da UE;

Resultados do projeto

O projeto SHOEPRO define os seguintes resultados:

Curriculo inovador e agil de curto prazo «pronto a utilizar» sobre o fabrico de calgado, desde
a concecdo até ao mercado, a fim de apoiar a transi¢do ecoldgica e digital da industria do
calgado. O objetivo do curriculo é fornecer as empresas de calcado uma solugdo de formacao
imediata para o desenvolvimento de competéncias em fabricagdo digital e sustentavel para
ser capaz de dar o passo definitivo a frente em dire¢do as empresas de ponta em todo o
mundo.

Um portfdlio de contelddos sobre competéncias digitais e ecoldgicas no setor do calgado
(plataforma de conhecimento sobre competéncias digitais e ecoldgicas no setor do calgado),
recolhidos a partir dos varios projetos anteriores, adaptados aos grupos-alvo, disponiveis no
site do projeto.

Manual para formadores/professores sobre os temas do curriculo em inglés, croata e
portugués.

Provas e relatério sobre o evento de aprendizagem de uma semana em Portugal para
formadores, professores, tutores, nomeadamente o percurso de formagdo para futura

replicacao.
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=  Um conjunto de seminarios locais em cada pais, proporcionando oportunidades para testar
as solugdes de formacao desenvolvidas e recolher reagdes, a fim de melhorar e consolidar os
resultados finais.

= Plano de Comunicac¢do e Divulgacao.

= |magem corporativa do projeto, site e redes sociais.

=  Material promocional, nomeadamente boletins informativos e comunicados de imprensa.

= Acordo de exploracao e sustentabilidade e possivel integracdo nos diferentes eventos de
multiplicacao de sistemas E&T, em que os resultados do projeto serao divulgados e as partes

interessadas dos setores da moda, da educacao e ecoldgico serdo convidadas.

Grupos-alvo do projeto

Os principais beneficiarios deste projeto sdo as pessoas no mercado de trabalho do nivel 2 do QEQ
para o nivel 6 ou mais, envolvidas na transformacdo digital e ecolégica dos seus
empregadores/empresas; gestores e pessoas-chave nas empresas de calcado, que necessitam de uma
visdo ampla das competéncias digitais e ecoldgicas para a insurreicdo das suas empresas;
empregadores, operadores e técnicos para poderem transpor para as atividades quotidianas das
empresas as boas praticas; estudantes do sistema de ensino e formacao profissionais (EFP) dispostos
a aprender uma profissdo no setor do calgado; empresas de calgado interessadas em evoluir em
termos de competéncias para a transformacao digital e ecoldgica; formadores, professores e tutores
nas empresas, a fim de operacionalizar as novas estratégias de educagao para a formag¢do na Crodcia;
Instituicdes de EFP que cooperardo com as empresas para alcangar estratégias de formagdo mais

precisas e organizagdes parceiras.

Parceria
A parceria evoluiu de uma relagdo de trabalho estabelecida ao longo de alguns anos para trés frentes
do quadro do projeto: a vertente setorial que envolve os téxteis, o vestuario, o calcado e o
mobilidrio/estofamento, a concecdo e a economia circular. A parceria é equilibrada e possui as
competéncias e os conhecimentos necessarios para fazer face as exigéncias de execugdo do projeto.
Os trés parceiros do projeto, de dois paises diferentes, sdo:

= HUP - A Associacao Croata de Empregadores, conhecida em croata como "Hrvatska udruga

poslodavaca" (HUP), é a principal organizacdo de empregadores na Croacia. Serve de voz

coletiva dos empregadores em vdrios setores econdmicos e desempenha um papel
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significativo na configuragao do panorama empresarial na Croacia, atuando como ponte entre
os empregadores e o governo e representando as empresas croatas em varios féruns
internacionais. A HUP oferece varios servigcos de consultoria aos seus membros, incluindo
aconselhamento juridico, informagdes sobre o mercado de trabalho e informacdes sobre as
Ultimas alteragdes legislativas e regulamentares que possam afetar as empresas. Realiza
igualmente sessdes de formacgdo, seminarios e workshops para os seus membros sobre varios
temas, desde a legislacdo, a regulamentacao em matéria de salde e seguranca e a gestao dos
recursos humanos, bem como algumas questdes técnicas relacionadas com temas digitais e

ecoldgicos. https://www.hup.hr/

A Faculdade de Tecnologia Téxtil da Universidade de Zagreb (TTF) é a maior e mais antiga
instituicdo de ensino da Crodcia, compreendendo 31 faculdades, 3 academias de arte e
numerosos departamentos e centros universitarios. A UNIZG oferece programas de educacao
em todos os dominios cientificos (artes, biomedicina, biotecnologia, engenharia,
humanidades, ciéncias naturais e ciéncias sociais) e um vasto leque de cursos a todos os niveis

de estudo. https://www.ttf.unizg.hr/

CENTRO TECNOLOGICO DO CALCADO DE PORTUGAL (CTCP)— www.ctcp.pt — uma organizacdo
privada, sem fins lucrativos, que trabalha hd mais de 30 anos para apoiar todas as empresas
portuguesas de clusters de calgado na area do Controlo de Qualidade, Consultoria, Formacao,
Marketing e Promocgao, Investigacao e Desenvolvimento, Saude & Amp; Seguranga, Ambiente,
Business Intelligence, Estudos e Investigagdo Comparada. Emprega 45 formadores,
consultores e pessoal especializado e conta com mais de 500 colaboradores do cluster Cal¢ado
e de outras entidades privadas e publicas. Especializou-se na tecnologia do calgado e dos

artigos de couro, que também inclui o quadro da sustentabilidade e da economia circular.

Atividade 3 — Formacdo de formadores, professores, tutores

Esta atividade envolveu a preparacdo de formadores, professores e tutores na empresa para a melhor

utilizacdo dos resultados do projeto. Esta atividade envolve as seguintes tarefas:

T3.1

Elaboracdo de um manual para formadores/professores/tutores na empresa, a
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criacdo/producdo de um manual e respetiva tradugdo para croata, para apoiar

formadores/professores na organizagdo e prestagdo de formacgédo

T3.2 - Formacdo de formadores/professores em Portugal para uma melhor assimilacdo dos temas de

formacao e transferéncia de ferramentas de formacdo sabias de conteldos ja existentes. A formacdo

sera ministrada em Portugal durante uma semana, preparada pelo CTCP, com o objetivo de preparar

os formadores/professores do EFP/Universidade, incluindo tutores de empresas, para a

implementacdo dos programas curriculares. Trata-se de:

Definicdo de uma agenda para uma semana de formacdo de formadores/professores/tutores
A andlise dos conteldos/manuais ja existentes, videos que podem ser utilizados na formagao
A analise, melhoria e validacdo do manual

Avaliacdo da formacéo, certificados, relatério/provas

T3.3 — Traducdo do manual em croata e portugués

Objetivos da atividade:

Fornecer aos formadores, professores e tutores na empresa conhecimentos avancados sobre
a transformacao ecoldgica e digital.

Alargar o seu horizonte profissional através de eventos fisicos, incluindo seminarios,
apresentacdes, visitas e intercambio de pares.

Desenvolver uma metodologia e orientacdo para melhorar a utilizacdo das ferramentas de
formacdo e gestdo curricular criadas na Atividade 2.

Promover o desenvolvimento de solug¢Ges personalizadas no dominio do EFP.

Preparar formadores, professores e tutores para cursos de formacado colaborativos utilizando
plataformas de aprendizagem eletrénica e outras ferramentas digitais.

Partilhar abordagens bem-sucedidas em matéria de governagdo do EFP com formadores,

pessoal das organizagdes de EFP, associagdes e empresas.

Grupos-alvo e beneficiarios:

Beneficiarios diretos: Formadores, professores e tutores na empresa, que ganhardo a

capacidade de operacionalizar novas estratégias de formagdo e educagdo na Crodcia,

10
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alinhadas com as melhores praticas nos paises lideres.

= |nstituicGes de EFP: Colaborara com as empresas na implementagao de programas curriculares
ageis, apoiando a rapida aquisicdo de competéncias ecoldgicas e digitais para a transformacao
do setor do calgado, tanto na Croacia como em Portugal.

= Organiza¢des parceiras (HUP, Faculdade de Tecnologia Téxtil da Universidade de Zagrebe e
CTCP): Desenvolvera, em conjunto, estratégias, conteldos de formacdo e ferramentas que

estejam estreitamente alinhadas com as necessidades da empresa.

Impacto esperado:

Todos os grupos-alvo participarao e beneficiardo das tarefas e eventos desenvolvidos nesta atividade,
assegurando um maior alinhamento entre a oferta de EFP e as necessidades da industria, amplificando
os seus conhecimentos, autonomizando as empresas no processo de formacgado e contribuindo para a

transformacdo ecoldgica e digital do setor do calcado na Croacia e em Portugal.

11
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A metodologia de formac¢do adotada neste projeto Erasmus+ combina a inovagao, a sustentabilidade
e a digitalizacdo como principios pedagdgicos fundamentais. Foi desenvolvido em conjunto pela
Universidade de Zagreb e pelo CTCP, com o acompanhamento da HUP, e destina-se tanto a formandos
dos sistemas de formacdo profissional e de ensino, como a estudantes do ensino superior e a
formandos adultos que procuram adquirir competéncias avancadas em Eco-Design e Gestdo de

Residuos no Setor do Calcado e Competéncias Digitais para Design e Modelacdo de Calcado.

A metodologia segue uma abordagem de aprendizagem baseada em competéncias, experiencial e
mista, em pleno alinhamento com as prioridades do Espaco Europeu do Ensino Superior e do Erasmus+

em matéria de transicdes ecoldgica e digital.

Quadro pedagogico

O modelo pedagdgico global integra:

= Aprendizagem ativa e experiencial, incentivando os participantes a aprender através da
experimentacdo, simulacdo e trabalho de projeto;

= Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL), utilizando os verdadeiros desafios industriais
relacionados com a concecdo ecoldgica, os ensaios de materiais e a producao digital;

= Aprendizagem colaborativa e entre pares, promovendo o trabalho em equipa e o intercambio
intercultural entre participantes croatas e portugueses;

= Aprendizagem digital e mista, combinando mdédulos em linha, atividades em ritmo préprio e

seminarios presenciais.

Esta abordagem garante que os alunos desenvolvem competéncias técnicas (CAD, testes de materiais,
fabrico aditivo) e competéncias transversais (pensamento critico, resolucdo de problemas, trabalho

em equipa e sensibilizacdo ambiental).
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Formato de entrega

A formacgdo pode ser ministrada em trés formatos complementares:

Aprendizagem em linha — alojada na Plataforma de Conhecimento do projeto, proporcionando
acesso a conteudos digitais, tutoriais interativos, video palestras e ferramentas de
autoavaliagao;

Aprendizagem presencial — permitir sessGes laboratoriais praticas, trabalho de grupo e
mentoria por formadores;

Aprendizagem mista — combinar a flexibilidade do estudo em linha com o valor experiencial

das oficinas fisicas.

Esta flexibilidade permite que a metodologia seja aplicada pelas universidades, centros de formacao

profissional e empresas, assegurando uma ampla acessibilidade e escalabilidade.

Atividades de aprendizagem

Ambos os curriculos estdo organizados em mddulos estruturados que passam, progressivamente, da

compreensdo conceitual para a aplicagdo pratica.

As atividades de aprendizagem incluem:

Palestras interativas que introduzam conceitos fundamentais como a economia circular, a
producdo sustentavel, a modelizagdo 3D/2D e o fabrico aditivo;

Exercicios laboratoriais e técnicos que envolvam ensaios de materiais (ensaios quimicos,
mecanicos e ambientais);

Tarefas de concecdo e simulagdo digitais utilizando ferramentas CAD para a concecdo de
calgado e a prototipagem virtual;

Atribuicdes baseadas em projetos centradas no desenvolvimento de solu¢cdes de calcado
sustentaveis e digitais;

Estudos de caso e debates que analisem os dados da industria e o impacto ambiental.

Todas as atividades sdo apoiadas por recursos digitais, modelos e conjuntos de ferramentas disponiveis

através da Plataforma de Conhecimento em https://shoepro.eu/knowledgehub.
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Papel e preparac¢do de formadores e professores
A formacdo serd ministrada por formadores e professores croatas e portugueses, que participardo num

programa Train-the-Trainers de uma semana em Portugal.
Esta preparagdo garante:

=  Um entendimento comum do quadro pedagdgico e tecnoldgico;

=  Proficiéncia em CAD e ferramentas laboratoriais;

=  (Critérios de avaliacdo e abordagens de mentoria coerentes.

= (Osformadores atuam como facilitadores e mentores, apoiando a autonomia dos aprendentes,
fornecendo-lhes feedback e orientando-os na aplicacdo dos conhecimentos tedricos aos

desafios do mundo real.

Inclusdo e Acessibilidade

A metodologia promove uma aprendizagem inclusiva e flexivel.

Todos os conteudos estdao disponiveis em inglés, portugués e croata, garantindo a acessibilidade a

todos os participantes.

Os materiais digitais sdo compativeis com as tecnologias de apoio e as atividades podem ser adaptadas

a diferentes velocidades de aprendizagem e niveis de conhecimento prévios.

Resultados de aprendizagem esperados

Ao completar a formagao, os alunos poderdo:

= Aplicar os principios da concegdo ecoldgica e da economia circular na producdo de calgado;

= Utilizar ferramentas CAD para modelizacdao de calcado 2D e 3D e preparar ficheiros para o
fabrico aditivo;

= Realizar e interpretar ensaios fisicos, quimicos e ambientais em materiais;

=  Avaliar os impactos ambientais utilizando metodologias de ACV;

= |ntegrar praticas digitais e sustentdveis nos processos de concegdo, produgao e gestdo de

residuos.
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Este capitulo apresenta os dois programas de formacao desenvolvidos no ambito do projeto Erasmus+,
concebidos para dar resposta a necessidade crescente de competéncias digitais e sustentaveis no setor

europeu do calcado.

Desenvolvidos em colaboracdo pela Universidade de Zagreb e pelo CTCP, os curriculos combinam
conhecimentos tedricos, formacdo pratica e ferramentas digitais para reforcar a inovacdo, a

sustentabilidade e a circularidade na concecdo e producao de calcado.

Ambos os programas curriculares estdo alinhados com as prioridades europeias em matéria de
transicGes ecoldgica e digital e visam reforgar as competéncias dos estudantes do ensino superior, dos
profissionais e dos aprendentes adultos. Os conteldos de aprendizagem apoiam a integracdo de
principios de concecdo ecoldgica, praticas de reducdo de residuos e tecnologias de fabrico digitais no

setor.

Os dois curriculos complementares sdo os seguintes:

Centrado no desenvolvimento da proficiéncia técnica dos estudantes em concecdo assistida por
computador (CAD) 2D e 3D, prototipagem virtual e fabrico aditivo. O curriculo introduz ferramentas
digitais e técnicas de modelacdo essenciais para o desenvolvimento inovador, eficiente e sustentavel

do calgado.

Titulo do curriculo:

Competéncias digitais e gestdao de residuos no setor do

cal¢cado
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MODULO: Competéncias digitais para a conce¢do e modelagdo de

calcado

Introducdo as ferramentas CAD para modelagao de calgado 3D

Fundamentos da modelacdo 3D

Modelacdo 3D dos componentes basicos do calgado

Desenho 3D/modelacdo de solas de sapato

Desenho 3D/modelacdo da gaspea do sapato

Visualizacdo de modelos 3D

Preparacdo e apresentacdo de modelos virtuais de amostras de calgcado

Introducdo as ferramentas CAD para modelagdo de calgado 2D

Fundamentos da modelacdo 2D

Sistema de ferramentas de criacdo de linhas

Producdo de pecas cortadas

Fundamentos do fabrico aditivo

Preparac¢do de modelos CAD para impressdo 3D

Nocdes basicas da impressora 3D desktop FDM

Parametros de impressao 3D

Dedicado ao desenvolvimento de competéncias em matéria de concec¢do sustentavel, principios da
economia circular e avaliacdo do impacto ambiental. O curriculo explora testes de materiais, avaliagdo
do ciclo de vida (ACV), estratégias de gestdo de residuos e aplicagGes de quimica verde na producdo

de calgado.

Em conjunto, estes programas curriculares proporcionam um percurso de aprendizagem integrado que
liga a inovacdo digital a responsabilidade ambiental, preparando os estudantes e os profissionais para
contribuirem ativamente para uma industria europeia do calcado mais sustentavel e tecnologicamente

avancada.
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Titulo do curriculo:
Competéncias digitais e gestdao de residuos no setor do
calcado

MODULO: Concegdio ecoldgica e gestdo de residuos no setor do calgado

Introducdo ao Design Sustentavel

Introducdo a economia circular

Principios ecoldgicos e econémicos na producdo

Quimica verde e Regulamento REACH

Metodologia de ACV

Ensaio das propriedades mecanicas do couro acabado

Analise dos resultados dos ensaios obtidos

Ensaios de impacto ambiental

Analise dos resultados e avaliacdo do impacto ambiental

Ensaio da inflamabilidade do couro antes e depois do acabamento com um dispositivo de

limitagdo do indice de oxigénio (LOI)

Ensaio de resisténcia ao calor do couro antes e depois do acabamento através de analise

termogravimétrica (TGA)

Andlise dos resultados obtidos nos testes LOI e TGA

Classificacdo dos materiais com base nas propriedades fisico-quimicas (FTIR-ATR)

Preparacdo e analise das curvas espectrais obtidas

Gestdo de residuos na producdo de calcado
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No mundo em rapida mutacdo de hoje, os processos e ambientes de aprendizagem estdo a evoluir

rapidamente. As transicOes digital e ecoldgica estdo a redefinir as competéncias necessarias no

mercado de trabalho e a transformar a forma como a formacao é concebida, ministrada e vivida. Este

capitulo explora novas estratégias de aprendizagem e centra-se na compreensao do novo perfil do

aluno, dos principais formatos de formacao e da evolucdo dos papéis dos formadores e formandos.

Os estudantes de hoje sdao mais interligados, auténomos e seletivos. Valorizam a flexibilidade, a

interatividade e a relevancia pratica. Os nativos digitais esperam ter acesso a informacdes a qualquer

momento e em qualquer lugar, e tendem a preferir experiéncias de aprendizagem ativa em vez de

palestras tradicionais.

O novo aluno é:

Capacitado para a literatura digital, confortavel com ferramentas online e formatado para
integrar a tecnologia nas atividades diarias.

Orientado para objetivos, procurando formacdo que seja relevante e aplicavel a situacoes de
trabalho reais.

Colaborativo, aberto a aprendizagem entre pares, trabalho em equipa e intercambio de
conhecimentos.

Independente, mas ainda valoriza a orienta¢do e orientagdo de formadores experientes.
Conscientes do ponto de vista social e ambiental, motivados por praticas éticas e de
sustentabilidade.

Reconhecer este perfil do aluno ajuda os formadores a conceber experiéncias de
aprendizagem mais envolventes e adaptaveis, em que o aluno se torna um participante ativo

no seu proéprio desenvolvimento.
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A formacdo de hoje pode assumir varias formas, cada uma com vantagens e desafios especificos:

E-learning

As plataformas de aprendizagem digital permitem aos formandos aceder a conteudos ao seu préprio
ritmo, a partir de qualquer lugar. Esta flexibilidade apoia a aprendizagem ao longo da vida e a inclusao.
No entanto, manter a motivagdo e assegurar uma participacdo ativa pode ser um desafio. Uma

aprendizagem online eficaz exige interatividade, ferramentas multimédia e feedback continuo.

Aprendizagem cara-a-cara

A formacgdo presencial continua a ser essencial para o desenvolvimento de competéncias praticas,
trabalho em equipa e competéncias interpessoais. Proporciona feedback imediato e uma ligacao
emocional mais forte entre o formador e o formando. No entanto, pode ser menos flexivel e exigir

mais recursos.

Aprendizagem mista (B-learning)

Uma combinagdo de formagdo online e presencial oferece o melhor dos dois mundos. A aprendizagem
mista permite flexibilidade enquanto preserva a interagdo humana. Os formadores podem utilizar
ferramentas digitais para a teoria e o trabalho individual, e sessdes presenciais para a pratica, discussao
e avaliagdo. Este modelo é cada vez mais popular no EFP, uma vez que se alinha bem com as realidades

do local de trabalho e os estilos de aprendizagem dos estagiarios modernos.

O papel do formador esta a evoluir de fornecedor de conhecimentos para facilitador da aprendizagem.
Os formadores modernos orientam os alunos na construgao da sua prépria compreensao, utilizando o

pensamento critico, a criatividade e a colaboragdo.
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As principais fungdes do formador moderno incluem:

= Desenhar experiéncias de aprendizagem, ndo apenas li¢cdes.

= |Integracdo eficaz das ferramentas digitais (por exemplo, sistemas de gestdo da aprendizagem,
simulages, plataformas colaborativas).

= Adaptacdo as necessidades dos alunos, utilizando métodos de ensino flexiveis e inclusivos.

= |ncentivar a resolucdo de problemas e a aprendizagem baseada em projetos.

=  Fornecer feedback e mentoria continuos.

Os formadores devem também atualizar continuamente as suas prdprias competéncias -
especialmente as competéncias digitais e a inovacdo pedagdgica — para se manterem pertinentes e

eficazes num ambiente em rapida mutacao.

Nos novos modelos de aprendizagem, os formandos ndo sdo destinatarios passivos do conhecimento,
mas sim cocriadores ativos do seu processo de aprendizagem. Assumem a responsabilidade pelo seu

progresso, gerem o seu préprio tempo e envolvem-se ativamente com conteldos e pares.
Alunos eficazes neste novo contexto sdo:

=  Auto-motivados e proativos.
=  Colaborativos, contribuindo para a dindmica de aprendizagem em grupo.
= Reflexivos, capaz de avaliar os seus proprios resultados de aprendizagem.

= Adaptdveis, prontos a utilizar novas ferramentas e métodos.

Os formadores devem incentivar a autonomia, oferecendo simultaneamente orientacGes claras e
reacoes estruturadas. Capacitar os aprendentes para se apropriarem da sua educacdo é essencial para
assegurar o envolvimento, a reten¢do a longo prazo e a transferéncia de competéncias para contextos

profissionais da vida real.

As novas estratégias de aprendizagem exigem uma mudan¢a de mentalidades tanto para os
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formadores como para os formandos. Os ambientes de formagao devem combinar a inovagao digital,
a ligagcdo humana e a adaptabilidade. A aprendizagem mais eficaz acontece quando a tecnologia apoia
— nado substitui — a intera¢do, a criatividade e a colaboragdo. Ao adotarem estas estratégias, as
instituices e empresas de EFP podem garantir que a sua mao de obra permanece agil, competente e

preparada para os desafios da transformacdo ecoldgica e digital.

A carteira da Plataforma de Conhecimentos do SHOEPRO assenta, estrategicamente, em anteriores
projetos de calcado de elevado impacto (por exemplo, Step2Sustainability, Digital FABLAB, GreenShoes
4.0, LIFE GreenShoes4All, SHOEDES, High-end Shoe, Feet In 4.0, Fit2Comfort, ICSAS, SCILED, LEIA), que
representam mais de uma década de inovacdo educativa em dominios como a transformacao
ecoldgica, a digitalizacdo, os materiais avancados, a ergonomia, a conce¢do ecolégica e as
metodologias da Industria 4.0 no setor do calgado e do couro. Ao selecionar, adaptar e traduzir o
conteddo mais relevante, o SHOEPRO estd a montar uma base de recursos de formacdo que é

fundamentada na indUstria e pedagogicamente sélida.

Através deste processo estruturado de adogao, o SHOEPRO transforma os conhecimentos acumulados
de projetos de referéncia recentes num portefélio integrado e preparado para o futuro de recursos de
formacdo. Esta carteira ndo é apenas um conjunto de materiais existentes; trata-se de um conjunto de
contelddos cuidadosamente adaptados, traduzidos, validados e pedagogicamente otimizados que

apoia diretamente o setor do calcado na promocao da sua transformacao digital e ecoldgica.

O SHOEPRO comegou por realizar um exercicio abrangente de levantamento dos recursos educativos
existentes, mddulos de formacao, ferramentas digitais e quadros metodoldgicos criados em anteriores
projetos de investigacdo, inovacdo e EFP financiados pela UE. Este mapeamento garante que a

Plataforma de Conhecimento capitaliza:

= Evolugdo técnica de ponta

= Abordagens pedagdgicas comprovadas

=  Ferramentas validadas pelos parceiros industriais

= Competéncias pertinentes para a industria ja alinhadas com as agendas ecoldgica e digital da

UE
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= QOs projetos selecionados representam os recursos mais atualizados e praticamente aplicaveis

disponiveis para o setor.

O Hub de Conhecimento SHOEPRO atua como uma plataforma de agregacao digital, onde todos os

conteudos curados, adaptados e traduzidos passam a ser:

=  Facilmente acessivel a formadores, empresas e estudantes de EFP

= Pesquisavel por tema, competéncias digitais, competéncias ecolégicas ou perfil profissional

= Utilizdvel como mddulos auténomos de microaprendizagem ou como parte de programas
curriculares estruturados

= Atualizacdo continua a medida que o setor evolui e novos resultados do projeto ficam

disponiveis

Ao reposicionar materiais anteriores num ambiente digital unificado, o SHOEPRO amplifica

significativamente o impacto destes investimentos passados.

Todos os materiais e recursos de formag¢do desenvolvidos no ambito do projeto sdo disponibilizados
em linha para garantir um acesso facil e aberto a formadores, professores, tutores na empresa,

estudantes e outras partes interessadas.

Os conteldos estdo alojados no site do projeto — http://shoepro.eu/dentro do menu KNOWLEDGE

HUB https://shoepro.eu/KnowledgeHub, um espaco digital especifico concebido para apoiar a

aprendizagem, a colaboragdo e o desenvolvimento profissional continuo no setor do calgado.
O Centro de Conhecimento inclui:

- Manuais de formacdo e guias pedagdgicos para formadores e professores;
- Apresentacses, estudos de casos e exemplos de boas praticas;

- Videos, materiais de aprendizagem eletrénica e ferramentas interativas;

LigacOes para referéncias adicionais e recursos uteis.

Os materiais pedagdgicos estdo disponiveis em inglés, e alguns deles em portugués e croata,

garantindo que os utilizadores de todos os paises parceiros possam beneficiar dos conteludos
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partilhados no espirito de uma base de conhecimento europeia partilhada.

Ao centralizar todos os recursos numa plataforma em linha, o projeto SHOEPRO visa promover a
acessibilidade, a transparéncia e a colaboracdo entre instituicdes de EFP, empresas e formadores,
reforcando a ligacdo entre a educacdo e a industria na transformacdo ecoldgica e digital do setor do

calgado.
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6.2 Como os conteudos podem ser utilizados na sala de aula

O SHOEPRO Knowledge Hub é um ambiente de aprendizagem digital abrangente concebido para
apoiar a aquisicao de competéncias técnicas e de sustentabilidade em todo o setor do calgado. Fornece
um conjunto estruturado de manuais, guias, videos de formacgdo e materiais de referéncia que podem
ser utilizados de forma flexivel em diferentes contextos de formagdao — programas universitarios,

escolas de EFP e aprendizagem no local de trabalho nas empresas.
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Uma vez que os materiais estdo disponiveis em linha e acessiveis a qualquer momento, os formadores
podem integra-los em cursos, workshops, aprendizagens ou formacdo no local de trabalho de acordo
com os seus proprios horarios e estratégias pedagdgicas. A plataforma oferece um percurso de
aprendizagem dual: Competéncias digitais para a conce¢do e modelizacdo de calgado (mddulo 1) e
concecao ecoldgica e gestdo de residuos no setor do calgado (mddulo 2). Em conjunto, estes mddulos
apoiam uma abordagem integrada da formacdo, em que a inovacdo na modelizacdo digital é

combinada com a responsabilidade ambiental.

Este capitulo apresenta um roteiro pormenorizado que explica de que forma os tutores e formadores
podem incorporar eficazmente a Plataforma de Conhecimento no seu ensino, independentemente do
modo de aprendizagem (presencial, online ou hibrido). O roteiro é intencionalmente geral e adaptavel,
permitindo aos educadores decidir a profundidade, a sequéncia e o método de utilizacdo de acordo

com as necessidades dos seus estudantes e o contexto organizacional.

1. Familiarizagdo inicial com a Plataforma de Conhecimento

Antes de introduzir os aprendentes na plataforma, os formadores devem explorar exaustivamente a
Plataforma de Conhecimento. Compreender a estrutura é essencial para selecionar os materiais mais

relevantes para cada contexto de formacao.

Agbes-chave:
Navegue por todas as secgées dos mddulos 4.1 e 4.2.
= |dentificar os tipos de recursos disponiveis: manuais (para aprendizagem estruturada),
demonstracGes em video (para explicagdes visuais), guias descarregdveis (para exercicios
praticos) e estudos de caso (para contextualiza¢do).
= Considere a forma como cada recurso se enquadra na sua abordagem de ensino — seja

utilizado para demonstragdes, preparacdo do aluno, autoestudo, avaliacdo ou reforgo.

Prestacao de formagao:

Esta familiarizacdo permite aos formadores orientar com confianga os estudantes e integrar as

26



SHOEPRO — Acdo Integrada para a Construgao de Curriculos de EFP e
Oportunidades de Formagdo na Crodcia & Portugal para a

Transformacao Digital e Verde no Setor do Calgado
SHOEPRO

ferramentas como parte de uma experiéncia de aprendizagem coerente e ndo como recursos digitais

isolados.

O moddulo 4.1 fornece a base técnica necessdria para o desenvolvimento do calcado digital. Os
materiais vdao desde o conteldo introdutdrio até a modelacdo mais avancada e os principios de
fabricacdo aditiva. Os formadores podem adaptar este médulo a alunos iniciantes ou mais avangados,

selecionando combina¢Ges adequadas de manuais e videos.

2. Introdugdo as Ferramentas CAD e Modelagdo Digital

Esta fase ajuda os alunos a compreender o papel das ferramentas digitais na concecdo do calcado e

prepara-os para navegar no processo de modelacao de forma independente.

Como utilizar o Hub:

=  Os materiais introdutdrios oferecem um ponto de partida acessivel, mostrando a interface do
software, as ferramentas essenciais e os fluxos de trabalho tipicos.

= Os manuais fornecem explicagGes estruturadas e podem servir como material de referéncia
durante a pratica.

= (Os guias apoiam a execugdo de tarefas praticas passo a passo.

Para diferentes perfis de formadores:

= QOs professores universitarios podem integrar componentes tedricas — tais como principios de
concecao digital ou ergonomia — antes de utilizarem os videos para demonstracdo técnica.

= QOs formadores de EFP beneficiam da utilizacdo de videos para introduzir conceitos e, em
seguida, orientar imediatamente os alunos através de tarefas praticas.

= (Os tutores da empresa podem utilizar, seletivamente, apenas as partes do maédulo

diretamente relevantes para os processos digitais da empresa.
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Valor:
=  QOs alunos tornam-se autdnomos mais rapidamente porque podem revisitar os videos e guias

ao seu proprio ritmo.

3. Desenvolvimento de componentes de calgado 3D

O pdlo de conhecimento fornece demonstra¢cdes sobre a modelacdo de componentes basicos do

calcado, incluindo solas e partes superiores.

Sugestoes para formadores:
= |ncentivar os alunos a seguir as demonstra¢des de video passo a passo, pausando conforme
necessario para reproduzir as agoes.
= Utilizar os manuais para destacar convenc¢ées de modelacdo importantes (nomeacao,
estrutura de ficheiros, escala, simetria).
= Para os alunos mais avancados ou tendo em conta o trabalho, os formadores podem

incorporar arquivos de design reais da empresa para reforcar a relevancia pratica.

Resultado:
=  Os alunos ganham confianga na manipula¢do de formas 3D, na aplicagdao de texturas, no

aperfeicoamento da geometria e na preparagao de modelos para visualizagao.

4. Trabalhar com modelagdo 2D e processo de corte

A transicdo do 3D para o 2D é crucial na producdo de calcado, e o Hub inclui recursos para orientar os

alunos nesta etapa.

Aplicagoes praticas:
= Utilizar os guias de modela¢do 2D para demonstrar a logica de achatar superficies 3D em
padrées exequiveis.
= Osformadores podem atribuir tarefas em que os alunos convertem os seus préprios modelos

superiores 3D em padrdes 2D.
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= (Os formadores de EFP podem reforcar a relevancia pratica comparando as pecas cortadas

digitais com os modelos de padrdes fisicos utilizados nas oficinas.

Beneficio principal:
= (Os alunos compreendem como o design digital se liga diretamente a producdo, reforcando a

relevancia profissional.

5. Introducdo ao Additive Manufacturing

O Knowledge Hub inclui contelidos fundamentais sobre processos de impressao 3D relevantes para a

prototipagem de calcado.

Como os formadores podem utilizar os recursos:
= Usar os videos para demonstrar o software de corte, as configuracées dos pardametros e a
preparacdo de modelos para impressao.
=  QOs alunos podem preparar arquivos de forma independente e imprimi-los durante sessdes
presenciais ou praticas supervisionadas nas empresas.
= Os formadores sem impressoras fisicas podem confiar inteiramente nas explica¢des de video

detalhadas e nos exemplos fornecidos.

Por que razao é importante:
=  As competéncias de fabrico aditivo sdo cada vez mais necessarias na prototipagem e inovagao
do cal¢ado, e o polo proporciona uma introducdo acessivel, independentemente da

disponibilidade de equipamento.

O médulo 4.2 complementa as competéncias digitais, introduzindo consideragées de sustentabilidade

ao longo do ciclo de vida do calg¢ado.
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6. Introdugdo da concegdo sustentdvel e da economia circular

Este mdédulo comeca com os fundamentos conceituais da sustentabilidade, que sdo essenciais para

todos os alunos, independentemente da formacao técnica.

Abordagem pedagogica:

= (Os formadores podem utilizar os manuais introdutdrios para dar explicagdes claras e visuais
dos principios de concegao circular.

= Os manuais oferecem definicGes concisas e exemplos que podem ser usados para iniciar a
discussdo em grupo ou a analise comparativa.

=  (Os tutores das empresas podem ilustrar conceitos através da partilha de exemplos das suas

proprias praticas de sustentabilidade.

Impacto:
= Os alunos constroem uma mentalidade ambiental e compreendem por que o design

sustentavel estd a tornar-se um requisito competitivo.

7. Ensino de Impacto Ambiental e Avaliagdo do Ciclo de Vida (ACV)

A PEAI disponibiliza materiais acessiveis que simplificam a metodologia de ACV para a educacgdo e a

formacao.

Como os formadores podem utilizar os recursos:
= Use os guias de ACV para orientar os alunos através de cada etapa da avaliacdo.
= Forneca conjuntos de dados de amostras da plataforma para fins praticos se ndo estiverem
disponiveis dados reais da empresa.
=  Peca aos alunos para conduzir uma mini-LCA em um sapato que eles projetaram no Médulo

4.1, tornando a aprendizagem altamente integrada.

Resultado:

= QOsalunos desenvolvem a capacidade de avaliar o impacto ambiental das escolhas de design e
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materiais e justificar melhorias.

8. Ensaios e analises de materiais

A plataforma abrange videos sobre varios testes laboratoriais fundamentais

Estratégias de integracdo:
= Os formadores em universidades ou instituicdes de EFP com laboratérios podem replicar os
testes utilizando os protocolos da PEAI.
= AsinstituicGes sem laboratérios podem confiar nas demonstracdes de video detalhadas e nos
conjuntos de dados incluidos na plataforma.
= QOs tutores podem atribuir aos alunos a interpretacdo das curvas espectrais ou a comparacao

dos resultados de inflamabilidade antes e depois dos processos de acabamento.

Prestacdo de formagao:
= Os alunos adquirem competéncias analiticas praticas mesmo quando o equipamento fisico

nao esta disponivel.

9. Ensino da gestdo de residuos na producado de calcado

Esta parte da PEAI proporciona uma perspetiva operacional sobre a eficiéncia na utilizacdo dos

recursos e a redugao dos residuos.

Candidaturas:
= (Os formadores podem utilizar estudos de caso para ilustrar as fontes de residuos comuns na
producao de calgcado.
= QOs alunos podem mapear os fluxos de residuos e identificar oportunidades de melhoria.

= QOstutores da empresa podem adaptar o exercicio ao seu ambiente de producédo especifico.
Resultado:

= Os alunos compreendem os fluxos de residuos e podem identificar estratégias circulares

realistas.
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10. Desenvolver um projeto integrado utilizando os recursos da plataforma

A Plataforma de Conhecimento apoia uma abordagem completa baseada em projetos, em que os

alunos combinam competéncias de concegdo digital com analises de sustentabilidade.

Entregas tipicas do projeto incluem:

Um modelo completo de calcado digital (sola + gaspea)
Padrdes 2D correspondentes

Facultativo: Ficheiro STL pronto para impressao 3D
Uma ACV simplificada

RecomendacGes de sustentabilidade

Apresentacao final (digital ou fisica)

Como é que a PEAI apoia esta iniciativa:

Valor:

Os videos fornecem demonstra¢des detalhadas para cada etapa de modelagdo.

Os manuais ajudam a estruturar o fluxo de trabalho.

Os guias incluem listas de verificagdo e modelos para avaliacdo.

Os tutores podem incentivar os alunos a usar casos reais ou materiais para reforgar a

relevancia da industria.

Este projecto simula o desenvolvimento real do calgado, preparando os alunos para carreiras

profissionais em design, engenharia ou producdo.

11. Avaliagao e Reflexao

O passo final é garantir que os alunos consolidem os seus conhecimentos.
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Sugestdes para formadores:

- Utilizar listas de verifica¢cdo da Plataforma para avaliar a qualidade da modelizac¢do, da criagdo
de padroes e da analise de sustentabilidade.

- Incentivar os alunos a refletir sobre o que funcionou, o que foi desafiador e como melhorariam
o modelo ou o fluxo de trabalho.

- Na formacao no local de trabalho, os supervisores podem associar a producdo do projeto as

necessidades reais de producao.

Uma formacao eficaz em concecdo de calcado e producdo sustentavel exige mais do que a partilha de
conteldos — exige orienta¢des praticas, apoio estruturado e estratégias de participacdo adaptadas
aos contextos dos aprendentes. Este capitulo fornece dicas e recomendacdes para formadores e

tutores que utilizam a Plataforma de Conhecimento SHOEPRO.

Centra-se em ajudar os educadores nas universidades, escolas de EFP e empresas a facilitar
experiéncias de aprendizagem significativas em design digital (mddulo 4.1) e eco-design & gestdo de
residuos (mddulo 4.2). As estratégias sdo projetadas para maximizar o envolvimento dos alunos,

construir competéncias técnicas e promover a consciéncia de sustentabilidade, ao mesmo tempo em

gue sdo flexiveis o suficiente para ambientes presenciais, online ou hibridos.

1. Associar o conteldo a contextos do mundo real

Por que razdo é importante: Os alunos retém melhor o conhecimento quando compreendem a sua

aplica¢do pratica.

Como candidatar-se:

- Mostre exemplos de como os modelos CAD, a impressao 3D ou os principios de concec¢do

ecoldgica sdo utilizados em empresas de calcado reais.
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- Use cenadrios do local de trabalho ou do laboratdrio para demonstrar a relevancia.
- Incentivar os alunos a refletirem sobre a forma como cada competéncia ou conceito pode

melhorar a eficiéncia, a inovagdo ou a sustentabilidade no seu trabalho futuro.

Exemplo: Um aluno de EFP modela uma sola de sapato utilizando CAD e, em seguida, compara o design

com as restricdes de producdo de uma empresa de calcado local.

2. Mantenha as instrugdes claras e passo-a-passo
Utilize instrucGes breves e concretas para cada tarefa.
Combine a demonstracdo = a pratica do aluno = o feedback imediato.

Evite sobrecarregar os alunos com a teoria antes de tentar aplicacGes praticas.

Sugestdo: Divida os exercicios complexos em microtarefas (por exemplo, primeiro modele uma sola,

depois adicione a gaspea e depois monte os componentes).

3. Foco nas competéncias essenciais

Priorize o que os alunos precisam fazer profissionalmente, ndo todos os recursos de software.

Na concecdo digital: Concentre-se nas fungdes centrais do CAD, na cria¢do de padrdes, na preparagao
do STL e na visualizagdo.

Em matéria de sustentabilidade: enfatizar a ACV basica, a cartografia dos residuos e a avaliagao dos

materiais.

Exemplo: Um tutor da empresa ensina apenas as funcées CAD utilizadas na producdo, deixando

renderizacdo avancada ou animacgdo para posterior formagado opcional.

4. Integrar os processos de producao reais

=  Sempre que possivel, utilize materiais, ferramentas e fluxos de trabalho reais.

= Incentivar os alunos a compararem os seus modelos digitais com protétipos reais ou pecgas de
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producao.

Discutir os constrangimentos e compromissos que ocorrem na industria transformadora real.

Exemplo: Os estudantes universitarios testam os seus modelos de CAD em fun¢do do padrao de corte

de uma fabrica para ver como os desenhos tedricos se traduzem na producao fisica.

5. Utilizar o Centro de Conhecimento como referéncia pratica

= Trate o Hub como uma ferramenta de orientacdo, ndo apenas a teoria.

Atribua videos para preparac¢do pré-aula (aprendizagem invertida) e manuais para exercicios

passo a passo.

Incentivar os aprendentes a rever a plataforma sempre que necessitem de esclarecimentos ou

orientacgoes.

Sugestdo: Criar uma «rotina de utilizacdo da plataforma» para os aprendentes: assistir - tentar tarefa

-> enviar - receber feedback.

6. Reforgar as competéncias interfuncionais

Destacar competéncias para além da CAD e da sustentabilidade:
=  Gestdo da organizagao e do fluxo de trabalho
=  Precisdo e atengdo aos pormenores
= Comunicagao digital (partilha de ficheiros, apresenta¢do de modelos)

» Seguran¢a ao manusear ferramentas ou impressoras

Exemplo: Durante os exercicios de impressdo 3D, destaque as melhores praticas para a nomeacgao de

arquivos, monitoramento de impressao e seguranca do espaco de trabalho.

7. Demonstre-se lentamente e comente extensivamente

Os alunos beneficiam de demonstra¢des passo a passo, explicando ndo sé «como», mas

também «porqué» que cada passo é dado.
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= Repita os passos criticos e destaque os erros comuns.

Exemplo: Ao criar uma gaspea 3D, explique por que a continuidade da superficie é importante e, em

seguida, mostre como corrigir os erros em tempo real.

8. Avaliar o desempenho através de resultados praticos

= Concentre-se nas competéncias observaveis, em vez de apenas na teoria escrita.

Exemplos de avaliagdes:
e Modelos 3D concluidos
e Padrdes 2D corretos
e Ficheiros STL prontos para impressdo 3D
e Relatérios mini-LCA

e Propostas de melhoria do ambiente

Sugestdo: Utilize listas de verificacdo para cada etapa para padronizar a avaliagdo.

9. Usar listas de verificagao para padronizar a aprendizagem
Fornega aos alunos listas de verificagdo passo a passo para acompanhar seu progresso.
Os exemplos incluem:

= Lista de verificagdo da modelagdo CAD

= Lista de verificagdo de exportagdo e impressao do SAF

= Lista de verificagdo do cdlculo da ACV

= Lista de controlo das estratégias de reducdo de residuos

Prestacdo: Reduz os erros, aumenta a consisténcia e da aos alunos uma sensacdo de realizacdo.
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10. Apoiar os alunos no seu préprio ritmo

= A proficiéncia dos alunos pode variar em termos de competéncias digitais e conhecimentos
em matéria de sustentabilidade.
= Definir requisitos minimos para cada tarefa e fornecer desafios opcionais para os alunos

avancados.

Exemplo: Um aluno que tem mais dificuldade com a impressdo 3D pode completar um protétipo mais

simples, enquanto outro pode experimentar com estruturas de apoio e orienta¢do de impressao.

11. Dar um feedback direto e construtivo

= Asreac¢Oes devem ser especificas, exequiveis e centradas na melhoria.

= Evitar elogios ou criticas gerais; apontar as areas exatas a corrigir e como.

Exemplo:
Em vez de: «O seu modelo ndo esta correto.»
Dizer: «A geometria superior ndo estd alinhada com a sola; ajustar a ligagdo nos pontos X, Y, Z

utilizando o tutorial da plataforma sobre alinhamento.»

12. Feche cada sessdao com um micro-objetivo
=  Termine cada licdo com um resultado claro e tangivel.

Exemplos:
= «Hoje, todos os alunos exportaram um ficheiro STL corretamente dimensionado.»
= «Todos os alunos concluiram um padrao 2D para a sua gdspea.»

=  «Todos os alunos interpretaram os resultados da LOI ou da TGA para um material.»

Prestacao: Reforga o progresso, motiva os alunos e proporciona uma realizagdo mensuravel para cada

sessao.
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13. Incentivar a reflexdo e a aprendizagem continua

=  Peca aos alunos que reflitam sobre o que aprenderam e como isso se aplica aos cenarios do
mundo real.
= Utilize a Plataforma de Conhecimento para revisitar conteldo, refinar habilidades e explorar

tépicos avancados de forma independente.

Exemplo: Peca aos alunos que enviem uma breve reflexao: «Que escolha de conce¢dao melhorou a

sustentabilidade e como a aplicaria numa empresa real?»

Conclusdo

Ao seguir estas dicas, os formadores e tutores podem criar um ambiente estruturado, pratico e
centrado no aluno que integre efetivamente o Centro de Conhecimento SHOEPRO. A combinacdo de
competéncias de concecao digital e principios de sustentabilidade prepara os alunos para a moderna

industria europeia do calcado, quer em contextos académicos, profissionais ou de trabalho.
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A metodologia de avaliagio do SHOEPRO deve refletir os objetivos do projeto: desenvolver
competéncias digitais e ecoldgicas praticas e relevantes para a industria no setor do calgado através
da reutilizacdo de conhecimentos de projetos anteriores, da aprendizagem ativa e dos desafios do
mundo real. A fim de assegurar a coeréncia e resultados de aprendizagem mensurdveis, a estratégia

de avaliacdo integra trés pilares:

= |nvestigacdo e Revisao dos Materiais Disponiveis
= Estudo de Caso Investigacdo e Andlise

= Avaliagdo Baseada em Projectos Utilizando Desafios Reais da IndUstria

Em conjunto, estes elementos criam um ecossistema de avaliacgdo baseado em competéncias,

orientado para a pratica e alinhado com as necessidades do setor.

Com o objetivo de desenvolver a capacidade dos alunos para:

= |nvestigar conceitos digitais e ecoldgicos
=  Comparar diferentes solugdes, tecnologias e métodos de sustentabilidade
= Extrair conhecimento do Centro de Conhecimento SHOEPRO

=  Construir autonomia na melhoria de competéncias

Atividades de avalia¢ao sugeridas:
1.1 Tarefas de investiga¢do estruturada

Os alunos recebem um tdpico ligado ao conteddo SHOEPRO (por exemplo, ferramentas de design
ecolégico do SHOEDES, fabricagdo digital da Digital FABLAB, indicadores de sustentabilidade da
GreenShoes4.0).
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Devem produzir:

= Uma breve revisado de investigacdo (escrita ou oral)
=  Um resumo das «Principais Licdes para o Setor do Calgcado»

= |dentificacdo das vantagens, limita¢des e tendéncias futuras

1.2 Bibliografia anotada/Mapa de contetido

Os alunos devem preparar um levantamento de moddulos selecionados de diferentes projetos
anteriores, explicando de que forma cada recurso contribui para as competéncias digitais ou

ecolédgicas.

1.3 Matriz de comparagao de conceitos

Os alunos devem criar uma matriz que compare 2-3 abordagens digitais ou ecoldgicas (por exemplo,

ACV vs. PAP; manual vs. padrado digital).
Os formadores devem avaliar:

= Profundidade de compreensdo

= Capacidade de assoxiar contelddos a contextos de producdo reais
=  (Critérios de avaliacdo

= Exatiddo e relevancia das informacgdes

= Utilizag¢do correta da terminologia

= Capacidade de sintetizar conteddo de multiplas fontes

= Aplicabilidade pratica das conclusGes as empresas de calgado

Com o objetivo de fortalecer a consciéncia da industria e o pensamento critico, os estudantes e

estagiarios devem examinar cenarios reais, tecnologias e desafios de sustentabilidade.
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Fontes do estudo de caso
Os estudos de caso devem ser elaborados a partir de:

= Projetos anteriores
= Dados reais da empresa (quando disponiveis)

= Contribui¢Bes dos formadores/parceiros da industria

Atividades de avaliacao
2.1 Anadlise Guiada do Estudo de Caso
Os alunos devem responder a perguntas estruturadas:

= Que problema foi abordado?
= Que métodos digitais/verdes foram utilizados?
= Quais foram os resultados e as limitagdes?

=  Como melhorar a solugdo?

2.2 Analise comparativa dos estudos de caso

Os alunos devem comparar dois estudos de caso de projetos diferentes (por exemplo, um digital, um

ecolégico). Isso destaca as competéncias transversais.

2.3 Cenarios «0O que faria?»
Os alunos devem propor solugdes alternativas, simulando fun¢des de tomada de decisédo:

= Gestor de sustentabilidade
= Desenvolvedor de produtos
=  Técnico de calgado

= Supervisor da producdo
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Critérios de avaliacao

=  Profundidade da analise
= Capacidade para identificar relages de causa-efeito
= Qualidade das melhorias propostas

=  Provas da compreensao dos condicionalismos setoriais (materiais, custos, processos)

Com o objetivo de avaliar a aplicacdo das competéncias digitais e ecoldgicas em contextos industriais
realistas, os aprendentes devem conceber solucdes baseadas em desafios proporcionados pelos

formadores, idealmente criados em conjunto com empresas parceiras.

Cada desafio do projeto é concebido em torno da resolucdo de problemas centrados no cal¢ado, tais

como:

= Exemplos de temas de desafio

= Redesenhar um modelo utilizando principios de concecdo circular

= Desenvolver um plano para digitalizar um processo manual

= Aplicar indicadores de pegada ambiental para avaliar um conceito de cal¢ado
=  Propor melhorias ergondmicas num produto ou estagdo de trabalho

=  Conceber um roteiro de sustentabilidade para uma pequena PME do setor do cal¢ado

Atividades de avaliacao
3.1 Proposta de projecto
Os alunos devem desenvolver uma proposta que descreva:

= Declaragao do problema
= Objectivos
= Conhecimentos relevantes de projetos anteriores

=  Materiais e ferramentas necessarios
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3.2 Protétipo ou Simulagdo Digital
Dependendo do nivel do curso, os alunos devem produzir:

= Esbogos, modelos digitais ou protétipos
= Diagramas de fluxo do processo
=  Calculos da circularidade ou da sustentabilidade

=  Demonstracdes de ferramentas digitais (por exemplo, aplicacdo AR/VR)

3.3 Apresentagao final
Os alunos devem apresentar a um painel de formadores, mentores da industria ou pares:

= Asuasolucdo
* Fundamentacdo
= Viabilidade técnica

= Sustentabilidade/impacto digital

Critérios de avaliacao

= |novacdo e criatividade: utilizacdo inovadora de métodos digitais ou ecoldgicos

= Viabilidade técnica: aplicacdo realista a produgdo de calgcado

= Sustentabilidade ou impacto digital: melhorias claras em relacdo ao cendrio de base
= Qualidade de execugdo: clareza dos modelos, protdtipos ou simulagées

=  Competéncias de comunicagdo: uma explica¢do clara e uma justificagdo solida
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Comissdo Europeia (2023). Guia do Programa Erasmus+ — Transi¢Oes digitais e ecoldgicas na educacgdo

e na formagao.
CEDEFOP (2022). Competéncias digitais e sustentabilidade no EFP e no ensino superior.

EEES (2020). Normas e orientacGes para a garantia da qualidade no Espaco Europeu do Ensino Superior

(ESG).

CTCP & Universidade de Zagreb — Documentacdo de Projetos e Desenho Curricular.

Curriculos

44



SHOEPRO — Acdo Integrada para a Construgao de Curriculos de EFP e
Oportunidades de Formagdo na Crodcia & Portugal para a

Transformacdo Digital e Verde no Setor do Calgado
SHOEPRO

:'",* Co-funded by
UL the European Union

Financiado pela Unido Europeia. No entanto, as opinides expressas sdo apenas as do(s) autor(es) e ndo refletem
necessariamente as da Unido Europeia ou da Agéncia Nacional Erasmus+ Educagdo e Formag¢do. Nem a Unido
Europeia nem a autoridade que concede a subvencdo podem ser responsabilizadas por esses atos.
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